
แผนธุรกิจ กับ SMEs ตอน....ที่มาของแผนธุรกิจ 
รัชกฤช  คลองพยาบาล 

ที่ปรึกษา สวนบริการปรึกษาการเงินและการรวมลงทุน  
ฝายประสานและบริการ SMEs สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.)  

 
ตลอดชวงเวลา 2-3 ปที่ผานมา แผนธุรกิจถือเปนหัวขอหน่ึงที่มีผูสนใจ และตองการศึกษาใน

เรื่องดังกลาวเปนอยางมาก ทั้งจากผูประกอบการและจากผูสนใจรวมทั้งนิสิตนักศึกษา เน่ืองจากปจจุบัน
การขอสินเชื่อเพ่ือการดําเนินธุรกิจ ทางธนาคารหรือสถาบันการเงนิจะรองขอใหผูขอกูจัดทําแผนธุรกิจ
ประกอบการขอกูดวยทุกครั้ง ตั้งแตวงเงินระดับหลักหม่ืนหรือหลักแสนขึ้นไป ซึ่งตางจากในอดีตที่ผูขอกู
เพียงเขียนรายละเอียดเกี่ยวกับรายรบัรายจายของธุรกิจก็เพียงพอแลว หรือถามีความจําเปนตองจัดทําก็
จะเปนเฉพาะวงเงินสินเชื่อในระดับหลายสิบลานหรือระดับหลายรอยลานบาทเทานั้น ซึ่งการที่ตองมีการ
จัดทําแผนธุรกิจน้ีถือเปนปญหาของผูประกอบการโดยทั่วไป ที่ยังขาดทักษะหรอืยังมีความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําแผนธุรกจิที่ไมถูกตอง และนอกจากนี้ในปจจุบันที่สถาบันการศึกษา ตั้งแตระดับ
อาชีวะศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา เริ่มมีการเรียนการสอนเกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจ มีการจัด
ประกวดแขงขัน ทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ ทําใหนิสิต นักศึกษา ที่ศึกษาดานธุรกิจหรือมีความ
เกี่ยวของ มีความตื่นตวัเกีย่วกับการจัดทําแผนธุรกิจมากขึ้นกวาเดมิเปนอยางมาก  

 
แตเน่ืองจากในปจจุบันยังไมมีตําราวิชาการในประเทศ ที่กลาวถึงเน้ือหาของการเขียนแผนธุรกจิ

โดยตรง โดยสวนใหญมักเปนการกลาวถึงเฉพาะโครงสรางของแผนธุรกิจ หรือวิธีการเขียน รวมถึงไมมี
บทความใดๆที่จะกลาวถึงการใชประโยชน และแนวทางตางๆในการใชประโยชนของแผนธุรกิจในทาง
ปฏิบัติ หรือถาเปนเอกสารตําราของตางประเทศที่มีอยู ก็อาจจะมีรายละเอียดเนื้อหาจํานวนมาก และ
อาจไมสัมพันธ กับวตัถุประสงคและลักษณะของการจัดทําแผนธุรกิจสําหรับประเทศไทย ผูเขียนจึงเห็น
วาความรูเกีย่วกับการจัดทาํแผนธุรกิจเปนเรื่องที่ควรจะกลาวถึงเปนอยางยิ่ง โดยจากประสบการณของ
ผูเขียนในสวนที่เกี่ยวของกับการเปนวทิยากรอบรมดานแผนธุรกิจ และความรูดานการประกอบธุรกิจแก 
SMEs ของสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ทีผู่เขียนเห็นวารายละเอียด
ตางๆเกี่ยวกบัปญหา และแนวทางตางๆเกี่ยวกบัการจัดทําแผนธุรกิจจากประสบการณของผูเขียนน้ี นา
ที่จะเปนประโยชนตอผูสนใจบางไมมากก็นอย ตั้งแตกระบวนการในการเริ่มตนการจัดทําแผนธุรกิจ 
จนกระทั่งถึงขัน้ตอนการนําเสนอแผนธุรกิจ เพ่ือใหผูอานที่สนใจสามารถใชศึกษาอางอิงเพ่ือใหมีความ
เขาใจขั้นตอนตางๆเกี่ยวกบัการจัดทําแผนธุรกิจที่ดีไดมากยิ่งขึ้น โดยเนื้อหาตางๆที่จะกลาวถึงจะมิใช
การเขียนในเชิงวิชาการหรอืเปนขอมูลดานวิชาการ เน่ืองจากผูอานสามารถศึกษาไดจากแหลงความรู
อ่ืนๆทั่วไปที่มีอยู ทั้งจากหนังสือดานแผนธุรกิจ คูมือการเขียนแผนธุรกิจ เอกสารตํารา การอบรมดาน
แผนธุรกิจ หรือขอมูลตางๆที่ระบไุวใน Website ตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเนื้อหาตางๆ
อาจจะแบงเปนตอนๆ สั้นบางยาวบางแลวแตเน้ือหาในแตละเร่ือง ซึ่งหวังวาผูสนใจจะไดติดตาม
รายละเอียดจนครบถวน 
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อดีตที่ผาน... 
 

ในอดีตที่ผานมาแผนธุรกิจมิไดถือวาเปนเอกสารสําคัญ หรืออาจกลาวไดวาไมจําเปนตองมี
เอกสารนี้เลย ในการขอสินเชื่อหรือใชประกอบการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ โดยมีเฉพาะองคกรใหญๆ ซึ่ง
สวนใหญจะเปนเฉพาะองคกรจากตางประเทศ และมักจะเปนองคกรระดับสากล ที่มีมาตรฐานดานการ
บริหารจัดการระดับสูงเทานัน้ที่มีการจัดทํา โดยสวนใหญแลวการจัดทําแผนธุรกิจดังกลาวมักเปนไปเพื่อ
ใชในการบริหารจัดการองคกรเปนสําคัญ และสําหรบัองคกรหรือผูประกอบการในประเทศ การขอ
วงเงินสินเชือ่ในอดีตก็ไมมีความจําเปนที่ผูประกอบการหรือผูขอกู จะตองจัดทําแผนธุรกิจ
ประกอบการขอสินเชื่อ ถามิใชวงเงินระดับหลายสบิหรือหลายรอยลานบาท หรือแมแตวงเงินกูที่
ถึงระดับดงักลาว ก็อาจไมมีความจําเปนตองจัดทําแผนธุรกิจก็ได โดยเปนเพียงผูขอกูกรอก
รายละเอียดตางๆ ในแบบคําขอสินเชือ่ (Loan Application) ที่ทางธนาคารหรือสถาบันการเงิน
กําหนดไว เกี่ยวกับขอมูลธุรกิจ รายรับ-รายจายของธุรกิจ คํานวณหายอดคงเหลือหรือผลกําไรของ
กิจการ เพ่ือพิจารณาวากําไรคงเหลือน้ันเพียงพอในการชําระเงินกู ซึ่งประกอบดวยเงินตนและดอกเบี้ย
หรือไม โดยหลักโดยทั่วไปของการพิจารณาสินเชื่อของธนาคารหรือสถาบันการเงินหรือหลัก 5Cs ที่ใช
เปนมาตรฐาน คือ Character (คุณลักษณะ), Credit (ความนาเชื่อถือ), Capacity (ความสามารถในการ
ผอนชําระ), Collateral (หลักประกัน) และ Condition (เง่ือนไข) รวมทั้งสิ้น 5 ประการ ก็ยังถือเปนเกณฑ
พ้ืนฐานทั่วไปในการอนุมัติสินเชื่อจนถึงปจจุบัน 

  
โดยเฉพาะในประเทศไทยที่ยังยึดถือเกี่ยวกับเรื่องของหลักประกันซ่ึงเนนหนักที่อสังหาริมทรัพย

เปนหลัก ทําใหการพิจารณาใหน้ําหนักที่ตวั Character และ Collateral เปนสําคัญ โดยในเรื่องของ 
Credit และ Capacity และ Condition อาจถือเปนเรื่องรองลงมา แมวาจะบอกกันทั่วไปวาดทูั้งหมด 5 
ประการก็ตาม แตอยางไรก็ตาม “No Land No Loan” ก็ยังเปนขอเท็จจริงอยู สําหรับการขอกูเงินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงินแมในปจจุบันก็ตาม ประกอบกับในอดีตกอนหนานี้การอนุมัติหรือพิจารณา
สินเชื่อน้ัน สวนใหญแลวจะเปนการใชวงเงินไมมากนักในการทําธุรกิจ ซึ่งมักจะอยูในดุลยพินิจหรือความ
รับผิดชอบของเจาหนาที่สินเชื่อสาขาเปนหลัก ที่จะเปนผูอนุมัติวงเงินสินเชื่อไดดวยตนเอง ตามขอบเขต
ที่ทางธนาคารกําหนด หรืออาจอยูขอบเขตของผูจัดการสาขาธนาคาร ที่สามารถอนุมัติไดเลยเพ่ือความ
สะดวก โดยอาจจะไมมีระบบคณะกรรมการพิจาณาอนุมัติอยางเขมงวดเชนในปจจุบัน โดยถาจําเปน
จะตองผานการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อจากคณะกรรมการ ของธนาคารหรือสถาบันการเงิน เจาหนาที่
สินเชื่อที่ดูแลลูกคานี้ก็มักจะเปนผูจัดทํารายละเอียด เกี่ยวกบัตวัธุรกิจของผูขอกูในการนําเสนอเพื่อ
พิจารณาจากผูจัดการสาขาหรือคณะกรรมการ โดยขอมูลที่ไดเหลานี้ก็จะมาจากการที่ไดไปสํารวจหรือ
ศึกษาขอมูลตางๆจากธุรกิจ หรือจากการประเมินราคาหลักประกนั ซึ่งในอดีตเจาหนาที่สนิเชื่อเปนผู
ประเมินราคาหลักประกันเอง โดยมิตองอาศัยผูประเมินราคาหรือบริษัทประเมินราคาทรัพยสินภายนอก
เชนในปจจุบนั หรือจากใชวิธีสัมภาษณขอมูลตางๆของผูประกอบการที่เปนอยู หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็
คือเจาหนาที่สินเชื่อซึ่งเปนผูพิจารณา เปนผูจัดทําขอมูลของธุรกิจหรือแผนธุรกิจเพือ่การขอ
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อนุมัติใหผูประกอบการเสียเอง ซึ่งเรื่องดังกลาวก็เปนเชนน้ีมาเปนเวลาเนิ่นนานตั้งแตในอดีต 
จนกระทั่งตั้งแตชวงหลังป 2530 เปนตนมา เริ่มมีการโยกยายฐานการผลิตจากตางประเทศ เชน จาก
ประเทศญี่ปุน อเมริกาเขามาลงทุนในประเทศไทยที่มีฐานคาแรงงานที่ต่ํากวา และประเทศขางเคียงใน
ภูมิภาคเดียวกันยังมีการปกครองในระบอบคอมมิวนิสตหรือสังคมนิยม ทําใหประเทศไทยเปนประเทศ
เดียวในภูมิภาคอินโดจีนที่มีศักยภาพในการลงทุน จึงกอใหเกิดการลงทุนขนาดใหญจํานวนมากจาก
ตางประเทศ ราคาที่ดินในประเทศเริ่มมีการถีบตวัสูงขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนผลทําใหภาคธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยเริ่มขยายตัว เพ่ือรองรับตามการลงทุนที่เกิดขึ้นจากภาคอุตสาหกรรมดังกลาว รวมถึง
ความตองการที่อยูอาศัยที่เพ่ิมขึ้น การยายฐานแรงงานจากภาคเกษตรกรรมสูภาคอุตสาหกรรม จาก
ชนบทสูตัวเมือง ทําใหตั้งแตชวงเวลาดังกลาวเกิดโครงการ (Project) ตางๆขึ้นมากมาย เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนทางการเงินจากธนาคารและสถาบันการเงิน และเริ่มเห็นภาพไดอยางชัดเจนตั้งแต ป 2532  
 
ยุคทองอสังหาฯ...ยุคทอง Feasibility Study 
 

จากการขยายตัวของการยายฐานการลงทนุของธุรกิจจากตางประเทศ รวมถึงในชวงเวลาการ
บริหารงานของอดีตนายกรัฐมนตรี พลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ ที่เปลี่ยนมาใชนโยบายจากสนามรบเปน
สนามการคา ซึ่งถือเปนจุดเริ่มของยุคทองในภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยอยางแทจริง ตั้งแตประมาณป 
2532 ทําใหเกิดโครงการดานอสังหาริมทรัพยเกิดขึ้นแทบทุกวัน ไมวาจะเปน ทีดิ่นแบงขาย ที่ดินจัดสรร 
โครงการ ทาวนเฮาส ตึกแถว อาคารพาณิชย คอนโดมิเนียม โรงแรม โรงงาน ซึ่งในชวงเวลาดังกลาว
ผูประกอบการเพียงปกปายลงบนที่ดินแปลงใดแปลงหนึ่งซึ่งเพียงแคทําสัญญามัดจําไว ก็สามารถขาย
โครงการไดแลว ทําใหในชวงเวลาดังกลาวมีผูประกอบการจํานวนมาก ที่กระโดดเขามาทําธุรกิจดาน
อสังหาริมทรัพย เน่ืองจากสามารถสรางผลกําไรไดอยางมากมาย สามารถกลายเปนมหาเศรษฐีไดในชัว่
เวลาเพียงขามคืน โดยอาจจะไมตองลงทุนใดๆเลย ขอใหเพียงแตมีที่ดินแปลงงามๆ หรือรูจักเจาของ
ที่ดินหรือผูตองการลงทุน ทําใหอาชีพนายหนาที่ดินถือเปนอาชีพที่สรางผลตอบแทนไดอยางมหาศาล 
อีกทั้งธนาคารหรือสถาบันการเงิน ก็มีความยินดีทีจ่ะปลอยเงินกูใหกับโครงการดานอสังหาริมทรัพย 
เน่ืองจากโครงการสามารถคืนเงินกูไดอยางรวดเร็ว เน่ืองจากระยะเวลาโครงการสวนใหญจะกินเวลา
เพียง 1-3 ป เทานั้น และผูประกอบการดานอสังหาริมทรัพยก็มักจะไมเกี่ยงเรื่องอัตราดอกเบี้ย ที่อาจจะ
สูงกวาธุรกิจประเภทอ่ืน ทาํใหในชวงเวลาดังกลาวธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย ถือเปนธุรกิจหลักที่ทุกๆ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินใหการสนับสนุน โดยเฉพาะการใหสัดสวนระหวางหนี้สินตอทุน (Debt to 
Equity Ratio) ในระดับสูง เชน อาจถึงระดับ 10 : 1 หรือมากกวา กลาวคือผูกูสามารถกูเงินไดถึง 10 
ลานบาท แมวาตนเองจะมทีุนเพียง 1 ลานบาทหรือนอยกวาก็ตาม เปนตน ซึ่งจะแตกตางกวาที่เปนอยู
ในปจจุบันอยางมากมาย ที่สัดสวนระหวางหนี้สินตอทุนที่ทางธนาคารหรือสถาบันการเงนิใหจะอยูใน
ระดับเพียง 1 : 1 หรืออยางมากเพียง 2 : 1 เทานั้น  
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แตเน่ืองจากที่การจัดทําโครงการดานอสังหาริมทรัพย มีความแตกตางจากธรุกิจประเภทอ่ืน 
เน่ืองจากไมมีสินคาหรืออาคารที่กอสรางแลวเสร็จใหเห็น เพราะในสมัยนั้นใชการขายแบบ Pre-sale คือ
ขายแบบบนกระดาษกอนกอสรางจริง ไมมีเครื่องจักรอุปกรณใหพิจารณา เพราะเปนเรื่องการลงทุนของ
ผูรับเหมากอสราง คงมีเพียงเฉพาะที่ดินวางเปลา ซึง่มักจะเปนของผูกูที่จะทําการกอสรางเทานั้น ทําให
เจาหนาที่สินเชื่อไมสามารถใชวิธีการนําเสนอ หรือเขียนรายละเอียดของธุรกิจหรือโครงการ 
เพื่อการขออนุมัติไดเหมือนแบบธุรกิจเดิมๆที่เคยเปนมา จึงทําใหโครงการตางๆเหลานี้จําเปนตอง
ใหผูประกอบการหรือผูลงทุนโครงการ เปนผูนําเสนอรายละเอียดตางๆใหครบถวนตั้งแตเริ่มตนโครงการ
จนกระทั่งปดโครงการ เน่ืองจากเปนโครงการหรือธุรกิจที่เริ่มจากศูนย หรือจากเพียงที่ดินวางเปลาที่จะมี
การพัฒนาในอนาคต มีการลงทุนและการเบิกจายเพือ่การพัฒนาที่ดิน การกอสรางอาคารหรอืสิ่งปลูก
สราง มีการวางแผนการขาย การวางเงินดาวน การโอน รวมถึงมูลคาของโครงการที่อยูในระดับสูง ซึ่ง
เจาหนาที่สินเชื่อโดยทั่วไป อาจไมสามารถระบุรายละเอียดดังกลาวไดอยางครบถวนเพียงพอ เหมือน
การจัดทํารายละเอียดเพ่ือขออนุมัติสินเชื่อเหมือนแตเดิมที่ผานมา และจากมูลคาของโครงการที่อยูใน
ระดับสูง ทําใหตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการของธนาคารหรือสถาบันการเงิน จึงตองมีการรอง
ขอใหผูประกอบการหรือผูลงทุน จัดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Project Feasibility 
Study) เสนอประกอบการพิจารณาโครงการที่จะขอสินเชื่อ หรือเจาหนาที่สินเชื่อที่มีความรูดาน
การเงินเปนอยางดี ก็อาจรับเปนผูจดัทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการใหกับผูขอกูเอง 
หรือที่เรียกกันวาสินเชื่อมอืปน คือรับเขียนดวยนําเสนอเองดวยขออนุมัติใหดวย ประเภททรีอิน
วัน ซึ่งการขอรายงานการศึกษาความเปนไปไดของโครงการดังกลาวนี้ ก็ถูกใชเรื่อยมาจนกระทั่งใน
ปจจุบันคําวา “เสนอโครงการ” ก็ยังคงถูกเรียกติดปากจากเจาหนาที่สินเชื่อ แมวาจะเปนธุรกจิอ่ืนที่มิใช
อสังหาริมทรัพยก็ตาม และถูกเรียกขานตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน เม่ือตองการใหผูประกอบการเสนอแผน
ธุรกิจหรือแผนดําเนินการเม่ือติดตอขอกู แมวาผูประกอบการตองการสินเชือ่เพ่ือดําเนินโดยมิใชการ
ดําเนินการในลักษณะโครงการ เชน ลักษณะของโครงการอสังหาริมทรัพยก็ตาม จากที่มาดังกลาวนี่เอง 
 
ภาวะฟองสบู...สูยุคตกต่ํา 
 

ภาวะดังกลาวเกี่ยวกับการขอสินเชื่อ และการเสนอรายงานการศึกษาความเปนไปไดของ
โครงการก็ไดดําเนินมาตลอดเรื่อยมา จนกระทั่งถึงชวงป 2538 ระบบเศรษฐกิจของประเทศเริ่มเกิด
สัญญาณของภาวะฟองสบู การเพิ่มขึ้นของการแขงขันในอัตราดอกเบี้ยทั้งดานเงินฝาก และดานเงินกู 
ภาวะการเก็งกําไร การโจมตีคาเงินบาทจากกองทุน Hedge Fund ของตางประเทศ มาตรการที่ทาง
ธนาคารแหงประเทศไทยหรือธปท. กําหนดใหธนาคารหรือสถาบันการเงิน ตองมีการการตั้งสํารองตาม
ระดับการจัดชั้นหน้ี รวมถึงสัญญาณอื่นๆในการบริโภคของผูบริโภค เชน การใชจายเงินเกินตวั การผิด
นัดบัตรเครดติ เปนตน สงผลใหในป 2540 ประเทศไทยจําเปนตองประกาศลดคาเงินบาท ซึ่งทําใหเกิด
ภาวะเศรษฐกจิตกต่ําอยางที่ไมเคยเปนมากอน ธุรกิจตางๆประสบกับภาวะลมละลาย ประเทศไทยตอง
เขาโครงการฟนฟูของกองทุนการเงินระหวางประเทศ หรือ IMF หนี้สินและทรัพยสินตางๆทีใ่ชค้ําประกัน
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หนี้กับธนาคารหรือสถาบันการเงินตางๆที่ตองปดตวัลง โครงการตางๆถูกทิ้งราง หนี้และภาระหนี้ตางๆ
ถูกขายออกไปใหกับกลุมกองทุนจากตางประเทศ ตามโครงการฟนฟูหนี้ หรือจากการดําเนินการ
โดยปรส. บางสวนทีเ่ปนหน้ีที่ยังสามารถดําเนินการได ถูกขายใหกับบรรษทับริหารสินทรัพยตางๆ 
ในชวงเวลาดงักลาวผูประกอบการและธุรกิจตางไดรับผลกระทบ กลายเปน NPL หรือ Black Lists กัน
อยางมากมาย และยังสงผลกระทบตอเน่ืองมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งในชวงเวลาดังกลาวนั้นผูประกอบการไม
สามารถติดตอขอกูเงิน จากธนาคารหรือสถาบันการเงนิใดๆไดเลย ถามีประวตัิการเปน NPL หรือ Black 
Lists มากอน รวมถึงธนาคารหรือสถาบันการเงนิก็จะไมเสี่ยง ในการใหเงินกูกับผูประกอบการ
รายเดิมที่เคยทําธุรกิจ แมวาจะไมถึงกับขาดทุนหรือลมละลาย ถาไมแนใจวาธุรกิจของ
ผูประกอบการรายนั้นสามารถประสบความสําเร็จได เพราะภาระของการที่ธนาคารหรอืสถาบัน
การเงินอาจจะตองตั้งสํารองหนี้ โดยจะยังคงใหวงเงินเฉพาะกบัผูประกอบรายเดิม และเปนลูกหนี้เดิม 
ของทางธนาคารหรือสถาบันการเงินน้ัน ที่ยังมีความสามารถประคองตัวอยูรอดไดเทานั้น โดยเฉพาะ
สําหรับผูประกอบการใหมแลว โอกาสในการขอเงินกูธนาคารหรือสถาบันการเงินแทบจะถือไดวาเปน
ศูนยเลยทีเดียว 
 
ชวงเวลาของ SMEs…ที่มาของแผนธุรกิจ 

 
โดยตอมาตั้งแตชวงป 2543-2544 เปนตนมา ภาครัฐไดเห็นความสําคัญของวิสาหจิขนาดกลาง

และขนาดยอมหรือ SMEs ที่จะถือเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จากเดิมที่เห็น
ความผิดพลาดที่มุงเนนแตภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะภาคอุตสาหกรรมการผลิต โดยลืมนึกถึงวิสาหิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม ที่ถือเปนรากฐานของระบบเศรษฐกิจในประเทศไทย จึงไดมีการจัดตั้ง
สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) ขึ้นตาม พรบ.สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม ในป 2543 ซึ่งถือเปนองคกรหลักในการประสานงานและสนับสนนุหนวยงานตางๆ ที่ให
ความชวยเหลอื SMEs รวมถึงการออกมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆ รวมถึงการใชชองทางของ
ธนาคารหรือสถาบันการเงินของรัฐ เปนชองทางในการกระตุนระบบเศรษฐกิจแก SMEs เชน 
ธนาคารกรุงไทย หรือ บรรษัทอุตสาหกรรมขนาดยอม (บอย.) ซึ่งกลายสภาพเปนธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย หรือ SME Bank ในปจจุบนั เพ่ือเปนตวัอยางในการ
อนุมัติวงเงินสนิเชื่อใหกับผูประกอบการ ตอธนาคารพาณิชยหรือสถาบันการเงินอ่ืนๆที่ยังคงเหลืออยูใน
ระบบเศรษฐกจิ เราจึงไดเห็นโฆษณาของธนาคารภาครัฐเร่ืองของ อัศวินมาขาวจากธนาคารกรุงไทย 
หรือโฆษณา Oasis กลางทะเลทรายของ บอย. ที่ใหโอกาสกับผูประกอบการรายเดมิที่สามารถฟนตวั
ขึ้นมาหรือสําหรับผูประกอบการใหม อันเปนจุดเร่ิมของการใหสินเชื่อแกผูประกอบการ เน่ืองจากเห็นวา
ยังมีผูประกอบการจํานวนมาก ที่มีศักยภาพในการทําธุรกิจอยูในระบบเศรษฐกจิ แตเน่ืองจากอาจถือ
วาความเข็ดขยาดของธนาคารหรือสถาบันการเงนิ ที่มีตอผูประกอบการที่ไมมีศักยภาพ และ
ความสามารถเพียงพอในการทําธุรกิจ ทําใหธนาคารหรือสถาบันการเงินออกเกณฑบังคบั
เบื้องตนตอผูประกอบการ ใหมีการจัดทําแผนธรุกิจหรือ Business Plan ประกอบการขอกูดวย 
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เพื่อพิจารณาวาผูประกอบการรายดังกลาว มีการวางแผนในการดําเนินธุรกิจที่ดีเพียงใด 
โดยเฉพาะความรูดานการตลาด หรือสภาวะการแขงขัน และแผนการเงิน เพ่ือพิจารณาวาผูประกอบการ
มีการบริหารจัดการที่ดีเพียงใด มีการบริหารตนทุน การหารายได มีผลกําไรของธุรกิจโดยเฉพาะเรื่อง
ของเงินสด ที่ถือเปนปจจัยสําคัญของความอยูรอดของธุรกิจ มีการวางแผนการบริหารจัดการที่ดีและ
เหมาะสมเพียงใด เพราะนอกจากจะชวยเปนสิ่งที่ชวยใหธนาคารหรือสถาบันการเงิน ในการใชประเมิน
ศักยภาพและความสามารถของผูประกอบการ และยังเปนสิ่งที่ชวยลดความเสีย่งในการอนุมัติสินเชื่อ
ใหกับผูประกอบการดังกลาวอีกดวย โดยในชวงตนการรองขอใหมีการจัดทําแผนธุรกิจประกอบการขอกู 
ยังคงเปนเฉพาะวงเงินสินเชือ่ ในระดับลานหรือหลายสิบลานขึ้นไป ซึ่งแมแตผูเขยีนเองก็ไมสามารถหา
หลักฐานยืนยนั และก็ไมแนใจนักวาธนาคารแหงใดที่เปนผูเริ่มตนในการถือเปนขอกําหนด ที่ตองให
ผูประกอบการจัดทําแผนธุรกิจ ประกอบถาตองการขอวงเงนิสินเชื่อเปนแหงแรก แตจากภายหลังที่แผน
ธุรกิจถือเปนเครื่องมือที่ดีในการสรางความเขาใจของเจาหนาที่สินเชื่อ ตอศักยภาพของผูประกอบการ 
การดําเนินธุรกิจ อนาคตในการเติบโต และการลดความเสี่ยงของทางธนาคาร ทําใหธนาคารและสถาบัน
การเงินแหงอ่ืนที่ยังไมมีขอกําหนดดังกลาว เกี่ยวกับการจัดทําแผนธุรกิจประกอบการขอสินเชือ่ เล็งเห็น
ถึงประโยชนของแผนธุรกิจตอการพิจารณาสินเชื่อ และไดเร่ิมมีขอกําหนดเกี่ยวกับการตองให
ผูประกอบการจัดทําแผนธุรกิจ ประกอบการขอวงเงินสินเชื่อทุกครั้งเชนเดียวกัน โดยเริ่มพบเห็น
ขอกําหนดดังกลาวตั้งแตป 2546 เปนตนมา จนกระทัง่ปจจุบันอาจกลาวไดวาทุกๆวงเงินสนิเชื่อ ไม
วาจะเปนวงเงินระดับใดกต็าม ที่ผูประกอบการตองการขอกูจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน
เพื่อการดําเนินธุรกิจ จําเปนตองจัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ประกอบการขอกูดวยทุก
คร้ัง ซึ่งผูประกอบการก็อาจจะเขียนแผนธุรกิจขึ้น จากโครงสรางที่ธนาคารและสถาบันการเงินน้ัน
กําหนดไว จากโครงสรางของแผนธุรกิจที่ศึกษาจากตําราอางอิง จากคูมือการเขียนแผนธรุกิจ จาก
แหลงขอมูลอางอิงตางๆ หรือจากประสบการณของตนเองที่ไดเคยศกึษา หรือไดเขาคอรสอบรมเกี่ยวกับ
การเขียนแผนธุรกิจ ทั้งที่เปนการเขียนดวยตนเองหรือวาจางบุคคลภายนอกเปนผูเขียนแผนธุรกจิใหเปน
กรณีไป 
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